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 ۰۹۱۰۳۹۱۹۹  کد پروژه:

 

 علیرضا یاری مجری:

 مدیریت طرح دفتر کننده:تهیه

 SE-PMO-RSK-PLC-10-v0.1 کد گزارش:

 42/۹۱/۰5 تاریخ ارائه:

 / اولیه۹.۱ وضعیت: نسخه/
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 شناسنامه گزارش

 1.0نسخه: شماره  جویشكر بومی طرحمستند مدیریت ریسک عنوان: 

SE-PMO-RSK-PLC-10-v0.1 :02/0/95 تاریخ ارائه گزارش: نوع گزارش:  کد 

 کاربردی -پژوهشی نوع پروژه:  مدیریت طرح نام پروژه:

 ماه( 91) 01/5/99تاریخ پایان:  01/00/99 تاریخ شروع:

 طرح جویشگر نام گروه:

 01/00/99شماره و تاریخ قرارداد:  910991011  کد پروژه:

 رحمانی اللهروحو  پور یشكرکامبیز بدیع، امین  ناظر/ ناظرین:  علیرضا یاریمجری: 

 مدیریت طرح گروه: کنندگانیهته/ کنندهیهته

 نام و نشانی مجری:

 88115518-01تلفن:  - 0299955240کد پستی: -تهران، انتهای خیابان کارگر شمالی، مرکز تحقیقات مخابرات ایران

 و نشانی حمایت کننده: نام

 تهران، خیابان شریعتی، وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات

 ملاحظات: 

 چكیده: 

جهت بهره بررداری در پررو ه هرای طررح و طررح        و طرح جویشگر بومی مورد بررسی در این مستند فرآیند مدیریت ریسک

 .جویشگر بومی شرح داده شده

 کلمات کلیدی: 

 

 فارسی: مستندزبان  : مستندوضعیت 

  تعداد صفحات: عادیوضعیت دسترسی: 
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 تمرامی  مناسر   و مؤثر گیرانه، پیش مدیریت دنبال بهجویشگر بومی طرح  ریسک مدیریت فرایند   هچكید

 بره  اهردا   بره طرح  دستیابی احتمال تا است، هاتهدید هم و هافرصت هم بینی پیش قابل های ریسک

 درگیرر  دنبال بهطرح  ریسک مدیریت فرایند. گیرد قرار قبولی قابل سطح در ریسک و برسد بیشینه حد

 ریسرک  مردیریت  هرای فعالیرت  وطررح   در مسروولیت  ایجاد مناس ، صورت به نفعان ذی تمامی کردن

 ذینفعان اختیار در جزئیات از مناسبی سطح با و مناس  زمان در ریسک، بر مبتنی اطلاعات .بود خواهد

 فراینرد  .گردد فراهم معرض در هایریسک به توجه با طرح استراتژی اصلاح امكان تا خواهدگرفت، قرار

 توانرا  راطررح   نفعران یذ ، تهدیردها  هرم  و هرا فرصت هم اصلی هایریسک شناسایی با ریسک، مدیریت

 .شوند متمرکز هستند بالایی ریسک دارای کهطرح  از اینواحی روی که کرد خواهد
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 اطلاعات مرتبط

 مرتبطمستندات 

 نام مستند نوع مستند شماره مستند

   

   

 

 

 های پیشینشده در نسخهتغییرات اعمال

 تغییرات اعمال شده تاریخ شماره نسخه
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 کنندگان تأیید

 ملاحظات امضاء تاریخ نام و نام خانوادگی 

    علیرضا یاری مجری طرح

    تیم مدیریت طرح تهیه کنندگان

 ناظران پروژه
پور کامبیز بدیع، امین شكری

 اله رحمانیو روح
   

     مدیر گروه

مسئول 

 مستندات
    

رئیس 

 پژوهشگاه
    محمد خوانساری
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 هافهرست

 سرفصل مطالب

 

     ۰                                                      جویشگر بومی  طرح ریسک مدیریتدامنه و فرآیند  .۱

       ۱۹                                                                   طرح ریسک تیریمد یزیگام اول : برنامه ر  .4

 ۱۹                                                                                             ریسک ییگام دوم : شناسا .۳

 ۱۳                                                                       کیفی ریسکتحلیل  : مسو گام .2

   ۱6                                                                                     تحلیل کمی ریسک گام چهارم: .5

                    ۱6                                                                         ریسک به پاسخ یزیر برنامه: پنجم گام .6

    ۱7پایش و کنترل ریسک                                                                                 : ششم  گام .7

  ۱۰                                                                     بندی مستند ریسک طرح جویشگرجمع .8
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 فهرست اشكال

 9................................................................................................فرآیند مدیریت ریسک............................... .0شكل

 



 

 طرح جویشگر –ژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات پ

 کد: SE-PMO-RSK-PLC-10-v0.1 وضعیت: اولیه نام گزارش: مستند مدیریت ریسک طرح جویشگر

 

 .ذکر نام پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات بلامانع است در صورتهای عمومی از محتویات گزارشپخش و استفاده 

8 

 فهرست جداول

 00 ...................... (Risk Breakdown Structure) بومی جویشگر طرح هایریسک یبند طبقه جدول .0 جدول

 09 ..................................................................................................... ها ریسک وقوع احتمال بندی رتبه ماتریس  .0جدول

 ۱9 ...........................................................................................................................  وقوع احتمال توصیفی ماتریس .9 جدول

 ۱2 .......................................................................................................  اثر ریسک بر هزینه، زمان، محدوده، کیفیت .2 جدول

 05 ..............................................................................................................................................  ماتریس احتمال و اثر .5 جدول

 05 ................................................................................................  آمده بدست امتیاز به توجه با ریسک نوع .9 جدول

 05 ......................................................................................................................................................  ریسکشدت  .4 جدول 

 09 ..........................................................  های طرح جویشگر و طرح جویشگرپرو ه هایتحلیل کیفی ریسک .8 جدول

 06 ....................................................................................................................................  ارزش پولی مورد انتظار .9 جدول

 ۱8 ................................................................................  )شناسنامه ریسک(جویشگر طرح ریسک ثبت دفتر.۱۹ جدول
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 طرح ریسک مدیریت فرآیند و دامنه .۱

 مقدمه
و مدیریت ریسک در طرح یک فعالیت ضروری برای مدیریت موفق طرح جویشگر بومی مدیریت ریسک 

. بنابر است آمدهطرح و اسناد عملیاتی  ها های پرو هو در نتیجه در برنامهجویشگر بوده  ی طرح هاهمه پرو ه

. اسرت  داده این بخشی یكپارچه از هر یک از جنبه های مدیریت پرو ه در هر فاز و گروه فرآیندی را تشركیل 

بررعكس،   و نیست های طرح، جایگزینی برای سایر فرآیندهای مدیریت پرو ههای طرحمدیریت ریسک پرو ه

لازم است که فرآیندهای مدیریت پرو ه )مثلاً زمانبندی، بودجه بندی و  های طرحبرای مدیریت ریسک پرو ه

 مدیریت تغییر( در بالاترین سطح ممكن انجام شود.
 هدف

طررح   یبراریسک  یریتمد یکل یاستراتژ یک یهته ،جویشگر طرحریسک هد  از تهیه برنامه مدیریت 

 یكپارچه ینو همچن یریت ریسکمد یندهایفرا چگونگی اجرایدر خصوص  یریگ یمبه منظور تصمجویشگر 

کنرد کره   یبرنامه مشخص مر  ین. اباشدمیجویشگر  طرح یریتمد یهایتفعال یربا ساریسک  یریتمد یساز

هماهنر   طررح   یریتمد یندهایفرا یرتوانند با سا یانجام شود وچگونه م یدچگونه باریسک  یریتمد یندفرا

 ده است.شدر شكل زیر فرآیند مدیریت ریسک نشان داده  گردند.
 : فرآیند مدیریت ریسک طرح جویشگر بومی0شكل 
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 طرح جویشگر ریسک یریتمد یزیگام اول : برنامه ر .4
 ریسک مدیریت فعالیتهای انجام چگونگی تعریف فرآینداز  است عبارت ریسک مدیریت ریزی برنامه

 منظور به ذینفعان، همه پشتیبانی و موافقت کس  و ارتباط برقراری برای ریسک، مدیریت برنامه. طرح برای

 و اجرا طرح حیات چرخه سراسر در بخشی اثر صورت به ریسک مدیریت فرآیند که این از اطمینان حصول

 .است برخوردار خاصی اهمیت از میگردد، پشتیبانی

 :میباشد شرح این بهطرح جویشگر بومی  ریسک مدیریت ریزی برنامه مراحل

 موجود در طرح. تاریخی سوابق و شده کس  تجاربررسی ب ریسک، مدیریت جاری های رویه 

 های طرح.جهت شناسایی ریسک استفاده متدولو یشدن  مشخص 

  ریسک مدیریت فرایند در درگیر افراد و ها مسوولیت و نقشهاتعیین کردن. 

  های طرح.پرو ه طول در را ریسک مدیریت فعالیتهای اجرای زمانبندیمشخص کردن  

  شده طبق  استفاده هاریسک سازی کمی و کیفی برای که اثر و احتمالمشخص کردن

 .(PMI)استاندارد انجمن مدیریت پرو ه بین الملللی 

  طراحی (Risk Breakdown Structure )هاریسک شناسایی برای. 

  ها و برنامه پاسخ و مشخص برای الویت بندی ریسکاستفاده از جدول تحلیل کیفی ریسک

 .بطور جداگانه کردن مسوول پاسخ به هرریسک

 هاریسک سوابق پیگیری و نگهداریبرای  )شناسنامه ریسک( استفاده از دفتر ثبت ریسک. 

 ریسک ییشناساگام دوم :  .۳
اثر بگذارنرد و مسرتند   طرح که ممكن است بر  است هاییفرآیند شناسایی ریسک، فرآیند تعیین ریسک   

سازی ویژگیهای آن میباشد. دست اندرکاران فعالیتهای شناسایی ریسكها میتوانند شرامل افرراد زیرر باشرند:     

شده باشند(، صاح  نظران خارج از تریم  ، تیم مدیریت ریسک )در صورتی که منصوب های طرح مدیر پرو ه

پرو ه، کاربران نهایی، سایر مدیران پرو ه، ذینفعان و متخصصان مدیریت ریسک. هر چند این اشخاص اغلر   

ها محسوب میشوند، میبایسرت تمرام اشرخاص پررو ه را نسربت بره       دست اندرکاران کلیدی شناسایی ریسک

 تعیرین  رویكرد، ترین مناس  آن، به دهی پاسخ و ریسک ییشناسا منظور ها تشویق نمود.بهشناسایی ریسک

  ست مانند:(آنها تأثیر جای به) ها،منشأ آن اساس بر ریسک گروههای

 طبیعی بلایای قوانین، در تغییرات: بینی پیش قابل غیر - خارجی های ریسک. 

 اولیه منابع به دسترسی تورم، بازار، های ریسک: بینی پیش قابل -خارجی های ریسک. 

 بندی زمان مدیریت،: فنی غیر -داخلی های ریسک. 

 طراحی مسایل عملكرد، فناوری، در تعییرات: فنی های ریسک. 

 قراردادی مسایل امتیاز، حق ها، مجوز:   حقوقی های ریسک. 
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 (Risk Breakdown Structure)ی طرح جویشگر بومی هاریسک بندی طبقه

 و بخشری  اثرر  بره  و ساخته ممكن جامع صورت به را آنها شناسایی که میآورد فراهم ساختاری ،ی طرح ریسكها بندی طبقه

خاصری توسرد دفترر مردیریت طررح       Risk Breakdown Structureبررای طررح     .میكند کمک ریسک شناسایی کیفیت

 شد.جویشگر طراحی 

 Risk Breakdown) بومي جويشگر طرح هايسکير یبند طبقه :جدول 1جدول

Structure) 

  

 سطح سوم سطح دوم سطح اول

 

 

 

 

 

 

 

 .ریسک داخلی طرح0

 

 

 

 

 .مدیریت0

 دانش .مديريت1

 هزينه .مديريت2

 .مديريت منابع انسانی3

 زمان .مديريت4

 ارتباطات .مديريت5

 مديريت محدوده.6

 .مديريت کیفیت7

 تدارکات .مديريت8

 مديريت ذينفعان9

 .مديريت يكپارچگی11

 

 .فنی0

 .تكنولوژي1

 IT.زير ساخت 2

 ها.نیازمندي3

 سازمانی هاي .فرآيند1 .سازمان9

 .برنامه ريزي2

 

 

 

 ICT.ریسک صنعت 0

 . داخلی1 رقبا .0

 .خاجی2

 .نیازها1 مشتری و کاربر .0

 اعتماد.2

 .تجربه3

 .سهم بازار4

  ورود خدمات جایگزین .9

 . توانمندي فنی1 پیمانكارانتامین کنندگان و  .2

 .انجام تعهدات2

 .محدوديت3
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  ورود رقبای جدید .5

  

 

 

 

 

 

 

 

 .ریسک محید دور9

 

 اقتصاد .0

 .نرخ مبادله ارز1

 هاي اقتصاد کلان.شاخص2

 هاي اقتصاد خرد.شاخص3

 هاي مالی. سیاست4

 .ساختار وزارتخانه1 سیاست .0

 .تغییر برنامه دولت2

 هاي دولت.خواسته3

 .دموگرافی جمعیت1 اجتماعی، فرهنگی .9

 میزان تحصیلات.2

 .اينترنت اشیاء1 فناوری .2

 هاي عظیم.داده2

 .محتواي بومی3

 جديد ارتباطات.نسل4

 .محاسبات ابري5

 .مالكیت معنوي محتوي1 و مقرراتقوانین .5

 .حقوق کاربران2

 .حمايت از جويشگر بومی3

 پايدار اقتصادي.توسعه1 محید زیست .9

 سیاسی پايدارتوسعه.2

 اجتماعی پايدارتوسعه.3

 فرهنگی پايدارتوسعه.4
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 گام سوم: تحلیل کیفی ریسک  .2

فرآیند انجام تجزیه و تحلیل ریسک، مشخصات هر یرک از ریسركهای منفررد شناسرایی شرده پررو ه را       

تعریرف  های ریسک کند.های توافق شده رتبه بندی میها را بر اساس ویژگیو ریسکارزیابی و بررسی کرده 

توانیم مشخصات از این طریق میشده با توجه به احتمال وقوع، تأثیر و اهمیت نتایجشان درجه بندی میشوند.

 کنیم. مشخصرا  هایی که بیشترین تاثیر )مثبت یا منفی ( بر روی اهدا  پرو ه دارندریسک

دهد که اولویت ریسک را بر اساس هرد  مرورد   از ابزارهایی که به مدیریت ریسک این امكان را می یكی

 نظر تعیین کند دسته بندی صحیح ریسک از جهت احتمال و اهمیت آنها می باشد.

 
 وقوع احتمال يبند رتبه سيماتر: 4جدول                                                             

 هاسكير

 
احتما

 ل
 حاتيتوض

1 9.0 
 0احتمال وقوع در ده مرتبه اجرا 

 مرتبه باشد. 19مرتبه يا 

2 9.0 
 0 اجرا مرتبه ده در وقوع احتمال

 .باشد مرتبه8  يا مرتبه

3 9.0 
 اجرا مرتبه ده در وقوع احتمال

 .باشد مرتبه6  يا مرتبه0

4 9.3 
 3 اجرا مرتبه ده در وقوع احتمال

 .باشد مرتبه 4 يا مرتبه

0 9.1 
 1 اجرا مرتبه ده در وقوع احتمال

 .باشد مرتبه 2 يا مرتبه

 

 وقوع احتمال توصيفي ماتريس :۳جدول

 عبارت
احتمال 

 وقوع)تفسير(

بسيار 

 كم
 غيرممكن

 نامحتمل كم

 محتمل متوسط

 ممكن زياد

بسيار 

 زياد
 شايع
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 اثر ریسک بر هزینه، زمان، محدوده، کیفیت -2جدول

 

 اهداف پروژه

 عددی و نسبی مقیاسهای

 ۹.8خیلی زیاد ۹.2زیاد  ۹.4متوسط  ۹.۱کم ۹.۹5کم  خیلی

 افزایش جزئی هزینه هزینه
 %01کمتر از 

 افزایش هزینه

افزایش  01-01%

 هزینه

افزایش  01-21%

 هزینه

افزایش  %21بیش از 

 هزینه

 افزایش جزئی زمان زمان
افزایش  %5کمتر از 

 زمان

افزایش  5-01%

 زمان

افزایش  01-01%

 زمان
 افزایش زمان %01بیش از 

 محدوده

 به کاهش محدوده

 قابل سختی

 تشخیص است

 از کوچكی بخشهای

 شده متأثر محدوده

 است

 از بزرگی بخشهای

 شده متأثر محدوده

 است

 کاهش محدوده،

 قبول غیرقابل

 پرو ه مالی حامی

 نهایی محصولات

 غیرقابل پرو ه

 هستند استفاده

 کیفیت

 به کاهش کیفیت

 قابل سختی

 تشخیص است

 کارکردهای از یكی

 متأثر پرو ه اصلی

 است شده

 نیاز کاهش کیفیت

 حامی تأیید به

 دارد پرو ه مالی

 کاهش کیفیت،

 قبول غیرقابل

 پرو ه مالی حامی

 نهایی محصولات

 غیرقابل پرو ه

 هستند استفاده

 

 از پرو ه این در .شوندمی بندی دسته اهدا  روی بر اثرشان براساسی طرح جویشگر هاریسک

 .شودمی استفاده هاریسک بندی دسته جهت اثر -احتمال ماتریس رویكرد

 ، پائین ، پائین خیلی هایی ) نرخ ریسک، اثر و احتمال های مقیاس ترکی  براساس ماتریس این

 و وقوع احترمال با ریسک هر  .دهردمی تخصیص هاوضعیت و هاریسک به را  بالا( ، خیلی بالا ، متوسد
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 ریسک ، سبز( رن  )با پائین ریسک برای هشد تعیین حدود مثال، طور به شود.می سنجریده اثررش

 هستند. ریسک امتیازات دهندة نشان قرمز( رن  )با بالا و ریسک زرد( رن  متوسد )با

 

 

 
 ماتریس احتمال و اثر -5جدول

 

ا
ع
و
ق
و
 
ل
ا
م
ت
ح

 

9.0

9 

9.9

5 

9.9

0 

1.9

8 

3.9

6 

7.9

2 

9.7

9 

9.9

4 

9.9

7 

1.9

4 

2.9

8 

5.9

6 

9.5

9 

9.9

3 

9.9

5 

1.9

9 

2.9

9 

4.9

9 

9.3

9 

9.9

2 

9.9

3 

9.9

6 

1.9

2 

2.9

4 

9.1

9 

9.9

1 

9.9

1 

9.9

2 

9.9

4 

9.9

8 

 
9.9

5 

9.1

9 

9.2

9 

9.4

9 

9.8

9 

 تاثير 

 

 

آمده بدست امتیاز به توجه با ریسک نوع -6جدول  

 
 نوع ريسك امتياز ريسك

 شديد 18.9- 72.9

 متوسط 96.9- 14.9

 كم 9.95-19.9

 

 ریسک شدت=  اثر   x احتمال 7ïجدول

 شدت ريسك اثراحتماشرح  رديف
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زم ل ريسك

 ان

هزي

 نه

محدو

 ده
 كيفيت

        

 در ریسک شدت محاسبه برای باشد بیشتری مقدار دارای که اثری آن ریسک هر برای  فوق جدول در

 .میشود گرفته نظر

 

 

 

 :و پرو ه های آن های طرح جویشگرتحلیل کیفی ریسک -8جدول
 

 اثر بر هد  پرو ه احتمال ریسک منشاء ریسک عنوان ریسک
 )زمان،هزینه،کیفیت،محدوده(

 اهدا  مورد تهدید برنامه پاسخ الویت ریسک

   
  

  

   
  

  

 

 

 

 گام چهارم: تحلیل کمی ریسک.5
-می و هستند بالا اولویت دارای کیفی ارزیابیطبق  که میشود انجام ریسكهایی مورد در کمی، تحلیل

 به را ریسكها گونه این تأثیر ریسک، کمی تحلیل. سازند متأثر ای ملاحظه قابل طور به را پرو ه اهدا  توانند

 (.EMV) انتظار مورد پولی ارزش تحلیل مانند ، میدهد قرار تحلیل و ارزیابی مورد عددی صورت

 

 انتظار مورد پولی ارزش تحلیل احتمال –9جدول

 

 EMV(PXI)  (I)اثر (P)احتمال بسته کاري

نام بسته 

 کاري
مقدار درصد 

 احتمال
مقدار تاثير به 

 واحد پول
مقدار مثبت 

 يا منفي

 گام پنجم: برنامه ریزی پاسخ به ریسک .6
 کراهش  و هافرصت افزایش تجه اقداماتی تعیین و هاگزینه تهیه فرآیند ،ریسک هایواکنش ریزیبرنامه

 طریرق  از هرا ریسرک  بره  پرداختن در فرآیند این اصلی مزیت. میباشدطرح جویشگر  اهدا  قبال در تهدیدها

 . استطرح  مدیریت برنامه و بندی زمان بودجه، به هافعالیت و منابع تزریق نیاز، صورت در آنها اولویت
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 اهردا   بر منفی تاثیرات وقوع، صورت در است ممكن که هایی ریسک یا تهدیدها با ارتباط در معمولاً   

 تعردیل  یرا  انتقرال  اجتنراب،  شرامل  ها استرا ی این. میشود گرفته پیش در استراتژی سه باشند، داشتهطرح 

 هرای ریسرک  برای هم و تهدیدها یا منفی ریسكهای برای هم میتوان نیز را پذیرش چهارم استراتژی. میباشد

 و متفاوت تاثیر ریسک شراید روی ریسک، به واکنش های استراتژی این از هریک. برد بكار فرصتها یا مثبت

 .دارند یكتایی

 

 

 

 :از عبارتند منفی های ریسک با مواجهه استراتژی چهار

 تهدید حذ  به اقدامریسک طرح  مدیریت آن،تیم در که است استراتژی ریسک، از اجتناب :اجتناب

 برنامه در تغییراتی اعمال شامل معمولاً امر این مینماید، آن تاثیر ازطرح  اهدا  محافظت و شده ایجاد

 کاهش یا استراتژی تغییر زمانبندی، شدن طولانی. میباشد تهدید آن کامل حذ  منظور بهطرح  مدیریت

 . است بنیادین اجتناب استراتژی یک از مثالیفعالیت  لغو. هستند موضوع این از مثالهایی محدوده

 تاثیرطرح مدیریت ریسک  تیم آن، در که است ریسک به واکنش استراتژی یک ریسک، انتقال :انتقال

-نمی حذ  را ریسک ریسک، انتقال. میكند منتقل سوم عامل یک به آن واکنش مالكیت با همراه را تهدید

 از مالكیت سل  معنی به ریسک انتقال. میكند واگذار دیگری شخص به را آن مسوولیت بسادگی بلكه نماید،

 انتقال.نمیباشد آنها دانش به توجه و موافقت اخذ بدون دیگر، افراد با آتی هایپرو ه به آن انتقال طریق

 انتقال ابزارهای. میباشد پذیرنده عامل به ریسک بیمه حق یک پرداخت متضمن همیشه تقریباً ریسک

 غیره و ها گارانتی ها، وارانتی عملكردی، های نامه ضمانت بیمه، از استفاده شامل و متنوع بسیار میتوانند

 هایریسک مسوولیت انتقال برای ها نامه موافقت یا قراردادها از میتوان. نمیشود محدود آنها به اما باشند،

 .نمود استفاده دیگر عامل به معین

 به اقدامطرح  تیم آن در که است ریسک به واکنش استراتژی یک ریسک، تعدیل( : کاهش) تعدیل  

 ریسک یک تاثیر و احتمال کاهش از حاکی امر این. نمایدمی ریسک یک تاثیر و وقوع احتمال کاهش

 .باشدمی پذیرش قابل آستانه یک تا نامطلوب

 و نموده اذعان ریسک به تا میگیرد تصمیمطرح  تیم آن، در که است استراتژی ریسک پذیرش :پذیرش

 به اشاره که میگردد استفاده جایی در استراتژی این از. پیوندد وقوع به ریسک تا نزنند اقدامی هیچ به دست

 تیم که است این نمایانگر استراتژی این. نباشد صرفه به مقرون یا میسر دیگر شكل به خاص، ریسک یک

 شناسایی به قادر که این یا ندهد تغییر ریسک یک با مواجهه برای را پرو ه مدیریت برنامه دارد تصمیم پرو ه

 .باشدنمی دیگری مناس  واکنش استراتژی هیچ

 هافرصت یا مثبت های ریسک برای  هایاستراتژی
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 پیشنهاد واکنش، نوع چهار از مورد سهطرح  اهدا  بر بالقوه مثبت تاثیرات دارای ریسكهای با ارتباط در

-ریسک برای هم و تهدیدها یا منفی های ریسک برای هم میتوان نیز را پذیرش ، چهارم استراتژی. میگردد

 .باشدمی پذیرش و تقویت تسهیم، برداری، بهره شامل هااستراتژی این. برد کار به فرصتها یا مثبت های

 ریسک کنترل و شیپا: ششم گام .7
 نمایدمی شده شناسایی هایریسک رسانی بروز به اقدام( ماهه کی) ای دوره صورت بهطرح  اجرایی تیم

 مطابق) تغییر تایید از پس ریسک، مدیریت برنامه در شده مطرح های آیتم از یک هر در تغییر صورت در و

 نیزطرح  مدیریت برنامه آن متعاق  و گردیده رسانی روز به ریسک مدیریت برنامه( تغییرات مدیریت روش

 .گردد می رسانی روز به

 .میدهد قرار کارفرما اختیار در ماهه کی صورت به را خود ریسک گزارشطرح  اجرایی تیم

 گیرد.های طرح جویشگر طراحی و مورد استفاده قرار میثبت ریسک برای پایش و کنترل ریسکدفتر 

 )شناسنامه ریسک(جویشگر طرح ریسک ثبت دفتر -01 جدول
 طرح جویشگر: شماره پروژه

 :طرح جویشگر عنوان پروژه

 کارفرما:

 :طرح جویشگر مدیر پروژه

 متولی ریسک: :WBSکد :RBSکد کد ریسک:

 

 ریسک:)فرصت،تهدید(نوع 

 

 وضعیت ریسک)مطرح، فعال، پایان یافته، منقضی شده، اتفاق افتاده(

 عنوان ریسک:

 تشریح ریسک:

 تاثیر بر اهداف: منشا ریسک:

 رده بندی تاثیر هدف:
 کم/کم/متوسط/زیاد/خیلی زیاد( )خیلی

 تشریح نوع تاثیر

 رتبه بندی احتمال وقوع

 زیاد( )خیلی کم/کم/متوسط/زیاد/خیلی

   زمان

   هزینه

   عملكرد

   سایر

 تاریخ به پایان رسیدن، حذف شدن، منتفی شدن، اتفاق افتادن: تاریخ بروز ریسک:

 

 رویكرد ترجیحی پاسخ ریسک:

 وضعیت/نتیجه تاریخ اقدام مسئول اقدام فعالیتهای مربوط به پیاده سازی رویكرد
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 ملاحظات:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ریسک طرح جویشگر مستند بندیجمع .8
ارزیابی و   ی طرحهاریسک ،شناسایی مرحله از پس در طرح جویشگر ریسک مدیریت فرایند راستای در   

 رفترار  هرا ریسرک  تمام با تواننمی وبوده   محدود هاپرو ه امكانات و منابع که آنجا د. ازونشمیتحلیل کیفی 

طررح و   مردیریت  توجره  و ند تا تروان وشمی مرت  اهمیت و اولویت برحس  طرحهای ریسک یكسانی داشت،

 احتمال اصلی عامل دو هاریسک بندیاولویت برای .شود ترمهم و های بزرگترریسک به معطو  مجری طرح

 عرددی  صرورت  بره  عامل دو این ترکی  اساس بر میشود. گرفته درنظر پرو ه اهدا  بر ریسک تأثیر و وقوع

 سود گوناگونی هایروش از پرو ه در کیفی ارزیابی نتایج از استفاده ند. برایوشمی بندیرده و مرت  هاریسک

 شركلی  بره  ارزیرابی  خرام  نتایج آن کمک به تا است ساختارمند ارایه روشی کار این از هد  شود.می جسته

 بنردی  اولویرت  رویكرد با عمل این کند. راهنمایی هابا ریسک مواجهه نحوة برای را مدیریت بتواند که درآید

  .دریگمی صورت ریسک

 در ریسرک  از مترأثر  ناحیره  و (RBS )اسرتفاده از  ریسرک  منشرأ  بره  توجره  برا  هرا ریسک بندیاولویت 

 میگیرد. ( انجامRBSبا  WBSپرو ه)ترکی 

 مختلرف  هرای گرروه  اولویرت  و اهمیرت  آنها، پیدایش علل و ریسک ماهیت به توجه با اول درحالت   

 نیز را بیشتری توجه نماید، ایجاد را بیشتری ریسک که گروهی هر است بدیهی شوند.میمشخص  ریسک

 اجتمراعی،  اقتصرادی،  عوامرل  شامل توانند می هاگروه این معمول طور به طل  میكند. مدیریت سوی از

 باشند. موارد وسایر محیطی زیست قانونی، سیاسی،

 هرر  دریافرت  تروان مری طرح  پرو ه کار شكست ساختار اجزای بر هاریسک دادن اثر با دیگر سوی از  

  است. ریسک معرض در حد چه تا طرح پرو ه از بخش قسمت و

 وضرعیت  وقوع از تا بست کار به ترهای حساسبخش برای را لازم تمهیدات تا کندمی کمک امر این 

   شود. جلوگیری نامطلوب
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 کرردن  روز به ریسک مدیریت فرایند در ضروری هایاز فعالیت یكی ها،ریسک کیفی ارزیابی از پس   

 های طرح است.از طریق پایش و کنترل ماهانه ریسک )شناسنامه ریسک( ریسک ثبت دفتر

 

 


