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1

:«آمًزشی»، تخش «11شمارٌ »کارگاٌ 

(وًع ايل)تًسعٍ فضای رقاتتی در طرح جًیشگر تًمی 

(94/05/12)اکثر مقذر : ارائٍ

2

 

  ٍ فٌاٍری اًتقال داًش، ارتقاء برای سکَیی سازی فراّن در فٌاٍری ٍ ارتباطات پژٍّشگاُ هاهَریت تحقق راستای در

  دستاٍردّای از هٌذی بْرُ ٍ تَسعِ در هٌذاىعلاقِ هشارکت جلب ّذف با ٍ فاٍا حَزُ خذهات ٍ هحصَلات سازیبَهی

 هی شوار بِ پژٍّشگاُ دار اٍلَیت ّای برًاهِ زهرُ در دستاٍردّا ایي رساًی آزاد اطلاعات، فٌاٍری ٍ ارتباطات پژٍّشگاُ

  گرفتِ قرار عوَم دسترس در ،4 ًسخCC-BY-SA-NCِ  الوللی بیي هجَز تحت حاضر هستٌذ هٌظَر ّویي بِ .آیذ

  فٌاٍری ٍ ارتباطات پژٍّشگاُ برای هستٌذ ایي فکری هالکیت حفظ ضوي هجَز، ایي تحت رکراست شایاى .است

  بلاهاًع اطلاعات فٌاٍری ٍ ارتباطات پژٍّشگاُ ًام رکر با ٍ تحقیقاتی هَارد برای صرفاً آى بکارگیری ٍ بازاًتشار اطلاعات،

.است
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«آمًزشی»تخش : فُرست مطالة

( پزٍفسَر هایکل پَرتز)« پٌج ًیزٍی هَثز بز شدت رقابت در صٌعت»: هدل

ُ ٍاردّا)تْدید ًاشی اس احتوال ٍرٍد رقبای جدید بِ باسار  -1ًیزٍی  (تْدید تاس

(تْدید جایگشیي ّا)تْدید ًاشی اس طزف کالاّا ٍ خدهات جاًشیي ّا  -2ًیزٍی 

ِ سًی هشتزیاى)قدرت خزیداراى در تحویل ارادُ خَد  -3ًیزٍی  (قدرت چاً

ِ سًی تاهیي کٌٌدگاى)قدرت فزٍشٌدگاى در تحویل ارادُ خَد  -4ًیزٍی  (قدرت چاً

(شدت رقابت شزکت ّا بزای کسب هقام اٍل)رقابت درٍى صٌعت  -5ًیزٍی 

(پزٍفسَر هایکل پَرتز)« پٌج ًیزٍی هَثز بز شدت رقابت در صٌعت»: هدل

4
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5

«آمًزشی»تخش : فُرست مطالة

( پزٍفسَر هایکل پَرتز)« پٌج ًیزٍی هَثز بز شدت رقابت در صٌعت»: هدل

ُ ٍاردّا)تْدید ًاشی اس احتوال ٍرٍد رقبای جدید بِ باسار  -1ًیزٍی  (تْدید تاس

(تْدید جایگشیي ّا)تْدید ًاشی اس طزف کالاّا ٍ خدهات جاًشیي ّا  -2ًیزٍی 

ِ سًی هشتزیاى)قدرت خزیداراى در تحویل ارادُ خَد  -3ًیزٍی  (قدرت چاً

ِ سًی تاهیي کٌٌدگاى)قدرت فزٍشٌدگاى در تحویل ارادُ خَد  -4ًیزٍی  (قدرت چاً

(شدت رقابت شزکت ّا بزای کسب هقام اٍل)رقابت درٍى صٌعت  -5ًیزٍی 

ُ ٍاردّا)تْدید ًاشی اس احتوال ٍرٍد رقبای جدید بِ باسار  -1 (تْدید تاس

6

:آن تٍ يريد ترای مًاوعی تا است تاشگاَی ماوىذ صىعت، یک 

o راحت ي امه تاشگاَی :تسرگ مًاوع

o رقاتت پر ي شلًغ تاشگاَی :کًچک مًاوع

ٌ ياردَا) جذیذ رقثای ترای يريد اصلی مًاوع ترخی  :(تاز

ٍفاداری هشتزیاى بِ بزًد 

ِ گذاری  سیاد ًیاس بِ سزهای

ِ جَیی ًاشی اس هقیاس صزف

هحدٍدیت دستزسی بِ هٌابع

سیاست  ّا، قَاًیي ٍ هقزرات دٍلتی
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«آمًزشی»تخش : فُرست مطالة

( پزٍفسَر هایکل پَرتز)« پٌج ًیزٍی هَثز بز شدت رقابت در صٌعت»: هدل

ُ ٍاردّا)تْدید ًاشی اس احتوال ٍرٍد رقبای جدید بِ باسار  -1ًیزٍی  (تْدید تاس

(تْدید جایگشیي ّا)تْدید ًاشی اس طزف کالاّا ٍ خدهات جاًشیي ّا  -2ًیزٍی 

ِ سًی هشتزیاى)قدرت خزیداراى در تحویل ارادُ خَد  -3ًیزٍی  (قدرت چاً

ِ سًی تاهیي کٌٌدگاى)قدرت فزٍشٌدگاى در تحویل ارادُ خَد  -4ًیزٍی  (قدرت چاً

(شدت رقابت شزکت ّا بزای کسب هقام اٍل)رقابت درٍى صٌعت  -5ًیزٍی 

(تْدید جایگشیي ّا)تْدید ًاشی اس طزف کالاّا ٍ خدهات جاًشیي ّا  -2

8

ٍ  تستگی رقاتت  :دارد صىعت یک در محصًلات جایگسیه شذن قاتلیت میسان ت

oرقاتت شذت افسایش :تیشتر جایگسیه شذن قاتلیت

o رقاتت شذت کاَش :کمتر جایگسیه شذن قاتلیت

:جایگسیه َا تُذیذ تعییه کىىذٌ عًامل ترخی 

قیوت ًسبی کالای جایگشیي

کیفیت عولکزد کالای جایگشیي

توایل هشتزیاى بِ جایگشیي ساسی  کالا

ّشیٌِ هعاٍضِ در جایگشیي ساسی  کالا
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«آمًزشی»تخش : فُرست مطالة

( پزٍفسَر هایکل پَرتز)« پٌج ًیزٍی هَثز بز شدت رقابت در صٌعت»: هدل

ُ ٍاردّا)تْدید ًاشی اس احتوال ٍرٍد رقبای جدید بِ باسار  -1ًیزٍی  (تْدید تاس

(تْدید جایگشیي ّا)تْدید ًاشی اس طزف کالاّا ٍ خدهات جاًشیي ّا  -2ًیزٍی 

ِ سًی هشتزیاى)قدرت خزیداراى در تحویل ارادُ خَد  -3ًیزٍی  (قدرت چاً

ِ سًی تاهیي کٌٌدگاى)قدرت فزٍشٌدگاى در تحویل ارادُ خَد  -4ًیزٍی  (قدرت چاً

(شدت رقابت شزکت ّا بزای کسب هقام اٍل)رقابت درٍى صٌعت  -5ًیزٍی 

ِ سًی هشتزیاى)قدرت خزیداراى در تحویل ارادُ خَد  -3 (قدرت چاً

10

ٍ زوی قذرت  :دارد کیفیت تیشتریه ي قیمت کمتریه تا خریذ تٍ مشتریان تمایل در ریشٍ مشتریان، چاو

ٍ زوی قذرت تر مًثر عًامل ترخی  :مشتریان چاو

حجن خزید هشتزیاى

قیوت کالاّا ٍ خدهات

تٌَع کالاّا ٍ خدهات

بزًد کالاّا ٍ خدهات

هیشاى اطلاعات هشتزیاى
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«آمًزشی»تخش : فُرست مطالة

( پزٍفسَر هایکل پَرتز)« پٌج ًیزٍی هَثز بز شدت رقابت در صٌعت»: هدل

ُ ٍاردّا)تْدید ًاشی اس احتوال ٍرٍد رقبای جدید بِ باسار  -1ًیزٍی  (تْدید تاس

(تْدید جایگشیي ّا)تْدید ًاشی اس طزف کالاّا ٍ خدهات جاًشیي ّا  -2ًیزٍی 

ِ سًی هشتزیاى)قدرت خزیداراى در تحویل ارادُ خَد  -3ًیزٍی  (قدرت چاً

ِ سًی تاهیي کٌٌدگاى)قدرت فزٍشٌدگاى در تحویل ارادُ خَد  -4ًیزٍی  (قدرت چاً

(شدت رقابت شزکت ّا بزای کسب هقام اٍل)رقابت درٍى صٌعت  -5ًیزٍی 

ِ سًی تاهیي کٌٌدگاى)قدرت فزٍشٌدگاى در تحویل ارادُ خَد  -4 (قدرت چاً

12

ٍ زوی قذرت   ترای قیمت تالاتریه دریافت تٍ تامیه کىىذگان تمایل میان است تقاتلی تامیه کىىذگان، چاو

.دارد خًد يريدی مىاتع دریافت ترای َسیىٍ پائیه تریه پرداخت تٍ شرکت تمایل تراتر در محصًلاتشان

 راتطٍ، قطع در را ضرر کمتریه ي دارد را اوتخاب حق تیشتریه کٍ کسی تا :جىگ ایه در پیريزی 

.می شًد متحمل

ٍ زوی قذرت تر مًثر عًامل ترخی  :تامیه کىىذگان چاو

حجن خزید هٌابع

ٍجَد هٌابع جایگشیي

ّشیٌِ هعاٍضِ در جایگشیي ساسی  هٌابع

(بِ سَی هٌابع ٍرٍدی)تْدید ادغام رٍ بِ عقب 
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«آمًزشی»تخش : فُرست مطالة

( پزٍفسَر هایکل پَرتز)« پٌج ًیزٍی هَثز بز شدت رقابت در صٌعت»: هدل

ُ ٍاردّا)تْدید ًاشی اس احتوال ٍرٍد رقبای جدید بِ باسار  -1ًیزٍی  (تْدید تاس

(تْدید جایگشیي ّا)تْدید ًاشی اس طزف کالاّا ٍ خدهات جاًشیي ّا  -2ًیزٍی 

ِ سًی هشتزیاى)قدرت خزیداراى در تحویل ارادُ خَد  -3ًیزٍی  (قدرت چاً

ِ سًی تاهیي کٌٌدگاى)قدرت فزٍشٌدگاى در تحویل ارادُ خَد  -4ًیزٍی  (قدرت چاً

(شدت رقابت شزکت ّا بزای کسب هقام اٍل)رقابت درٍى صٌعت  -5ًیزٍی 

(شدت رقابت شزکت ّا بزای کسب هقام اٍل)رقابت درٍى صٌعت  -5

14

.“است مطلق آرامش ي مطلق جىگ میان جایی” :رقاتت 

 ... ي ائتلاف ضمىی، تًافق  :شرکت جایگاٌ آيردن تذست ترای ريشُای از ترخی 

.داشت خًاَذ يجًد رقاتت ترای معذيدی کلی استراتژی َای طًلاوی مذت، رقاتت در :پًرتر 

:صىعت درين رقاتت تر مًثر عًامل ترخی 

رشد صٌعت

هَاًع خزٍج اس صٌعت

تٌَع کالاّا ٍ خدهات

َّیت بزًد کالاّا ٍ خدهات
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:«اجرایی»، تخش «11شمارٌ »کارگاٌ 

(  وًع ايل)تًسعٍ فضای رقاتتی در طرح جًیشگر تًمی 

(94/05/12)اکثر مقذر : ارائٍ

16

«اجرایی»تخش : فُرست مطالة

«ًقش آفزیٌی»هدل : در 11جایگاُ کارگاُ شوارُ 

تَسعِ فضای رقابتی در طزح جَیشگز بَهی: اًَاع

(کارگاُ)« هیاى جَیشگزّای بَهی با رقبای خارجی»تَسعِ فضای رقابتی : ًَع اٍل
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«ًقش آفزیٌی»هدل : در 11جایگاُ کارگاُ شوارُ 

17

طزاحی استزاتژی ّای
جَیشگز بَهی

تَسعِ فضای رقابتی 
در طزح جَیشگز  بَهی

ِ سیزساخت ّا  تَسع
در طزح جَیشگز بَهی 11کارگاُ 

18

«اجرایی»تخش : فُرست مطالة

«ًقش آفزیٌی»هدل : در 11جایگاُ کارگاُ شوارُ 

تَسعِ فضای رقابتی در طزح جَیشگز بَهی: اًَاع

(کارگاُ)« هیاى جَیشگزّای بَهی با رقبای خارجی»تَسعِ فضای رقابتی : ًَع اٍل
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اًَاع تَسعِ فضای رقابتی در طزح جَیشگز بَهی

19

تَسعِ فضای رقابتی
در طزح جَیشگز بَهی

: ًَع اٍل

هیاى جَیشگزّای  بَهی  

با رقبای خارجی

:  ًَع دٍم

هیاى جَیشگزّای بَهی

با یکدیگز

20

«اجرایی»تخش : فُرست مطالة

«ًقش آفزیٌی»هدل : در 11جایگاُ کارگاُ شوارُ 

تَسعِ فضای رقابتی در طزح جَیشگز بَهی: اًَاع

(کارگاُ)« هیاى جَیشگزّای بَهی با رقبای خارجی»تَسعِ فضای رقابتی : ًَع اٍل
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(11: کارگاُ)« هیاى جَیشگزّای بَهی با رقبای خارجی»تَسعِ فضای رقابتی : ًَع اٍل

21

ٌ کارَای ي سیاست َا    ترای پًرتر، رقاتتی ویريی پىج در را خًد پیشىُادی را
  تیان گًگل، رقاتتی فضای مقاتل در تًمی جًیشگرَای رقاتتی فضای تُثًد

:ومائیذ

 
گريٌ 

5
گريٌ 

4
گريٌ 

3
گريٌ 

2
گريٌ 

1
ویريی رقاتتی 

ُ ٍاردّا تْدید) باسار بِ جدید رقبای ٍرٍد احتوال اس ًاشی تْدید -1 (تاس

(جایگشیي ّا تْدید) جاًشیي ّا خدهات ٍ کالاّا طزف اس ًاشی تْدید -2

ِ سًی قدرت) خَد ارادُ تحویل در خزیداراى قدرت -3 (هشتزیاى چاً

ِ سًی قدرت) خَد ارادُ تحویل در فزٍشٌدگاى قدرت -4 (تاهیي کٌٌدگاى چاً

(اٍل هقام کسب بزای شزکت ّا رقابت شدت) صٌعت درٍى رقابت -5

.با انديشه است كه تاريكي هاي امور، روشن مي شود(: ع)امام علی 

با تشکز


