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1

:«آهَصشی»، تخش «2شواسُ »کاسگاُ 

(تثییي چشن اًذاص، عَاهل تحقق هٌفعت)خلق اػتشاتظی 

(94/02/21)اکثش هقذس : اسائِ

2

 

  ٍ فٌاٍری اًتقال داًش، ارتقاء برای سکَیی سازی فراّن در فٌاٍری ٍ ارتباطات پژٍّشگاُ هاهَریت تحقق راستای در

  دستاٍردّای از هٌذی بْرُ ٍ تَسعِ در هٌذاىعلاقِ هشارکت جلب ّذف با ٍ فاٍا حَزُ خذهات ٍ هحصَلات سازیبَهی

 هی شوار بِ پژٍّشگاُ دار اٍلَیت ّای برًاهِ زهرُ در دستاٍردّا ایي رساًی آزاد اطلاعات، فٌاٍری ٍ ارتباطات پژٍّشگاُ

  گرفتِ قرار عوَم دسترس در ،4 ًسخCC-BY-SA-NCِ  الوللی بیي هجَز تحت حاضر هستٌذ هٌظَر ّویي بِ .آیذ

  فٌاٍری ٍ ارتباطات پژٍّشگاُ برای هستٌذ ایي فکری هالکیت حفظ ضوي هجَز، ایي تحت رکراست شایاى .است

  بلاهاًع اطلاعات فٌاٍری ٍ ارتباطات پژٍّشگاُ ًام رکر با ٍ تحقیقاتی هَارد برای صرفاً آى بکارگیری ٍ بازاًتشار اطلاعات،

.است
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«آهَصشی»تخش : فْشػت هطالة

چشن انداز چیست؟ 

هفهوم چشن انداز

ویژگی های چشن انداز هناسة

عواهل تحقق هنفعت چیست؟ 

هفهوم عواهل تحقق هنفعت

انواع عواهل تحقق هنفعت

هفهوم چشن انداز

4

.هاػت هطلَب هقصذ 
 

.اػت آیٌذُ اص ها خَاػتِ 

.تشَین هی خَاّین کِ اػت چیضی آى
 

.یاتین دػت آى تِ هی خَاّین کِ اػت جایگاّی 
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ویژگی های چشن انداز هناسة

5

 
فْن قاتل ٍ ػادُ 

اًگیضاًٌذُ ٍ خَاػتٌی 
 

شَساًگیض ٍ ٍحذت تخش 

تذاٍم پزیش لیکي دػت یافتٌی 

6

«آهَصشی»تخش : فْشػت هطالة

چشن انداز چیست؟ 

هفهوم چشن انداز

ویژگی های چشن انداز هناسة

عواهل تحقق هنفعت چیست؟ 

هفهوم عواهل تحقق هنفعت

انواع عواهل تحقق هنفعت
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هفهوم عواهل تحقق هنفعت

7

 

تالقَُ هٌفعت یعٌی فشصت :یادآٍسی 
 

.هی کٌذ تالفعل سا فشصت کِ اػت چیضّایی :هٌفعت تحقق عَاهل 

o داسین کِ تَاًوٌذی ّایی ٍ قاتلیت ّا

o داسین لاصم کِ کوثَدّایی ٍ ًیاصهٌذی ّا

 

                              

«هَضَع کاسگاُ تعذ»

 

انواع عواهل تحقق هنفعت

8

عواهل تحقق هنفعت

استراتژیک

غیر استراتژیک

توانوندی های هحوری 
(CC)

عواهل کلیدی هوفقیت
(CSFs)
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9

:«اجشایی»، تخش «2شواسُ »کاسگاُ 

(تثییي چشن اًذاص، عَاهل تحقق هٌفعت)خلق اػتشاتظی 

(94/02/21)اکثش هقذس : اسائِ

10

«اجشایی»تخش : فْشػت هطالة

«(1شواره )چرخه تفکر استراتژیک »ترناهه زهانی : جایگاه کارگاه در

«خلق استراتژی ها»هدل : جایگاه کارگاه در

(3-1: هنتج ازکارگاه)فرصت های استراتژیک در پاراداین فعلی : 1هرور نتایج 

تثیین چشن انداز طرح جویشگر توهی

 (هثتنی تر فرصت های استراتژیک)عناصر اصلی چشن انداز

(1-2: کارگاه)تعیین شده از قثل  -تحلیل چشن انداز هوجود

 (2-2: کارگاه)تثیین چشن انداز هطلوب در طرح جویشگر توهی

عواهل تحقق هنفعت

 (3-2: کارگاه)تعیین عواهل تحقق هنفعت در طرح جویشگر  توهی

 (4-2: کارگاه)تحلیل عواهل تحقق هنفعت استراتژیک جویشگر توهی
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«(1شواره )چرخه تفکر استراتژیک »ترناهه زهانی : جایگاه کارگاه در

11

12

«اجشایی»تخش : فْشػت هطالة

«(1شواره )چرخه تفکر استراتژیک »ترناهه زهانی : جایگاه کارگاه در

«خلق استراتژی ها»هدل : جایگاه کارگاه در

(3-1: هنتج ازکارگاه)فرصت های استراتژیک در پاراداین فعلی : 1هرور نتایج 

تثیین چشن انداز طرح جویشگر توهی

 (هثتنی تر فرصت های استراتژیک)عناصر اصلی چشن انداز

(1-2: کارگاه)تعیین شده از قثل  -تحلیل چشن انداز هوجود

 (2-2: کارگاه)تثیین چشن انداز هطلوب در طرح جویشگر توهی

عواهل تحقق هنفعت

 (3-2: کارگاه)تعیین عواهل تحقق هنفعت در طرح جویشگر  توهی

 (4-2: کارگاه)تحلیل عواهل تحقق هنفعت استراتژیک جویشگر توهی
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«1کاسگاُ شواسُ »                                

 

«جویشگر بومی»استراتژی های           

 

                              

                                     

«2کاسگاُ شواسُ »

 

«  خلق استراتژی ها»هدل : جایگاه کارگاه در

13

عواهل تحقق   -3

هنفعت

عَاهل 
غیشاػتشاتظیک

فشصت ّای 
تالقَُ

عَاهل 
اػتشاتظیک

قواعد   -1

پاراداین

تحلیل   -2

فرصت ها

تحلیل گلوگاه -4

فشصت  
اػتشاتظیک

شایستگی    -5

(CC)هحوری 

عواهل کلیدی   -6

(CSFs)هوفقیت 

راهیاتی   -7

استراتژیک

راهکار   -8

استراتژیک
هٌفعت

اػتشاتظیک

14

«اجشایی»تخش : فْشػت هطالة

«(1شواره )چرخه تفکر استراتژیک »ترناهه زهانی : جایگاه کارگاه در

«خلق استراتژی ها»هدل : جایگاه کارگاه در

(3-1: هنتج ازکارگاه)فرصت های استراتژیک در پاراداین فعلی : 1هرور نتایج 

تثیین چشن انداز طرح جویشگر توهی

 (هثتنی تر فرصت های استراتژیک)عناصر اصلی چشن انداز

(1-2: کارگاه)تعیین شده از قثل  -تحلیل چشن انداز هوجود

 (2-2: کارگاه)تثیین چشن انداز هطلوب در طرح جویشگر توهی

عواهل تحقق هنفعت

 (3-2: کارگاه)تعیین عواهل تحقق هنفعت در طرح جویشگر  توهی

 (4-2: کارگاه)تحلیل عواهل تحقق هنفعت استراتژیک جویشگر توهی
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(3-1: هنتج ازکارگاه)فرصت های استراتژیک در پاراداین فعلی : 1هرور نتایج 

15

File Name: SE_Strategy_Strategic Oportunities_92-02-21

16

«اجشایی»تخش : فْشػت هطالة

«(1شواره )چرخه تفکر استراتژیک »ترناهه زهانی : جایگاه کارگاه در

«خلق استراتژی ها»هدل : جایگاه کارگاه در

(3-1: هنتج ازکارگاه)فرصت های استراتژیک در پاراداین فعلی : 1هرور نتایج 

تثیین چشن انداز طرح جویشگر توهی

 (هثتنی تر فرصت های استراتژیک)عناصر اصلی چشن انداز

(1-2: کارگاه)تعیین شده از قثل  -تحلیل چشن انداز هوجود

 (2-2: کارگاه)تثیین چشن انداز هطلوب در طرح جویشگر توهی

عواهل تحقق هنفعت

 (3-2: کارگاه)تعیین عواهل تحقق هنفعت در طرح جویشگر  توهی

 (4-2: کارگاه)تحلیل عواهل تحقق هنفعت استراتژیک جویشگر توهی
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(هثتنی تر فرصت های استراتژیک)عناصر اصلی چشن انداز 

17

File Name: SE_Strategy_Vision Analysis_94-02-21

(1-2: کارگاه)تعیین شده از قثل  -تحلیل چشن انداز هوجود

18

«هتحَل ػاختي صًذگی کاستشاى دس سایا فضا»
 

:یعٌی ًوائیذ، تحلیل سا چشن اًذاص ایي 

o داسد؟ جَیشگش، تشای شذُ دادُ تشخیص «اػتشاتظیک فشصت ّای » تا استثاطی آیا

o چیؼت؟ چشن اًذاص ایي هثثت ٍیظگی ّای

o چیؼت؟ چشن اًذاص ایي هٌفی ٍیظگی ّای

o هی دّیذ؟ آى تِ اهتیاصی چِ 10 تا 1 اص هجوَع، دس
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(2-2: کارگاه)تثیین چشن انداز هطلوب طرح جویشگر توهی 

19

 
چیؼت؟ شوا پیشٌْادی چشن اًذاص ریل، اصلی عٌاصش اػاع تش 

o فاسػی جَیش کیفیت اص ًاشی توایض

o فاسػی هحتَای تِ دػتشػی دس اًحصاس اص ًاشی توایض

o جَیشگش ػشٍیغ ّای هطلَتیت

20

«اجشایی»تخش : فْشػت هطالة

«(1شواره )چرخه تفکر استراتژیک »ترناهه زهانی : جایگاه کارگاه در

«خلق استراتژی ها»هدل : جایگاه کارگاه در

(3-1: هنتج ازکارگاه)فرصت های استراتژیک در پاراداین فعلی : 1هرور نتایج 

تثیین چشن انداز طرح جویشگر توهی

 (هثتنی تر فرصت های استراتژیک)عناصر اصلی چشن انداز

(1-2: کارگاه)تعیین شده از قثل  -تحلیل چشن انداز هوجود

 (2-2: کارگاه)تثیین چشن انداز هطلوب در طرح جویشگر توهی

عواهل تحقق هنفعت

 (3-2: کارگاه)تعیین عواهل تحقق هنفعت در طرح جویشگر  توهی

 (4-2: کارگاه)تحلیل عواهل تحقق هنفعت استراتژیک جویشگر توهی
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(3-2: کارگاه)تعیین عواهل تحقق هنفعت در طرح جویشگر  توهی 

21

.ّش چیضی کِ تشای تحقق فشصت ّای ریل لاصم داسین، لیؼت ًوائیذ 
 

(4-2: کارگاه)تحلیل عواهل تحقق هنفعت استراتژیک جویشگر توهی 

22

.ًوائیذ اًتخاب خَد، لیؼت اص سا اػتشاتظیک هٌفعت تحقق عَاهل 
 

:یعٌی اػتشاتظیک، هٌفعت تحقق عَاهل 

o تَهی جَیشگش اػتشاتظیک فشصت ّای تِ دػتیاتی دس ها ًیاصهٌذی ّای هْوتشیي

 ششاکت ّا تاهیي، صًجیشُ هتخصص، تجْیضات، اهکاًات، تکٌَلَطی، فٌی، داًش :هاًٌذ ٍ ...

o جَیشگش اػتشاتظیک فشصت ّای تِ دػتیاتی دس ها قاتلیت ّای ٍ هٌاتع اصلی تشیي

 خثشُ کاسکٌاى اعتثاس، تَدجِ، قاًًَی، ٍ دٍلتی حوایت :هاًٌذ ٍ ...
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.با انديشه است كه تاريكي هاي امور، روشن مي شود(: ع)امام علی 

تا تشکر


